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AGENDA

• 什麼是供應鏈永續管理?

• 為什麼要做供應鏈永續管理?

• 執行採購行為的部門為何是關鍵角色?

• 碳有價時代來臨，採購行為跟“碳”有什麼關係?
‒產品碳足跡

‒組織碳排

• 永續原物料介紹
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什麼是供應鏈永續管理?
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• 傳統的供應鏈管理，或是供應商評選時，常不脫QDCS，

也就是品質、交期、成本、服務四個面向，而永續供應商

管理，則是在這個基礎上，再加上環境(Environment)、

社會(Society)、治理(Governance)ESG 三個面向的

考量。

• 換句話說，公司想要合作的供應商，不僅僅是可以提供我

符合成本、價格、品質要求的產品與服務，也期望它的產

品服務能夠符合公司對 ESG 的期望。
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為什麼要做供應鏈永續管理?
推行動機1：風險管理
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新聞上不時可以看到，因為供應商管理發生問題，但卻追溯到

組織本身的案例，例如

- 廢棄物處理廠商沒有依法處理有害廢棄物，而是在某

處亂倒或違法存放

- 食品供應商用了過期原物料

- 供應鏈員工罷工影響生產與營運

- 血汗代工廠員工在衣服標籤上留下求救訊息被消費者

發現

以上事件都是上游供應商沒有做好在環境保護、員工照護等等

的管理，進而導致組織營運或商譽上的負面影響。
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為什麼要做供應鏈永續管理?
推行動機2：客戶要求
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客戶的永續要求在製造業是常見的推力之一，尤其當客戶是歐美的品牌大廠，在歐

美消費者的期望下，品牌商常會要求一階以上的供應鏈透明度，台灣的代工廠們則

需要進行供應鏈管理，來協助取得供應鏈上游的訊息。而客戶之所以會有在向上游

管理的期望，不外乎就是希望可以取得供應鏈的管理資訊、降低複雜供應鏈中隱藏

的風險，以免影響營運或營收。例如

- 供應鏈中的人權盡職調查

- 2050年前達成100%使用綠電(RE 100)

- 2050年前達成淨零碳排(Net Zero)

註：第一階供應商是指直接與公司進行商品和服務交易的供應商。第二階供應商是指間接與公司進行商品和服務交易的供應商。近年供應鏈管理的

要求已逐漸延伸至二階。
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為什麼要做供應鏈永續管理?
推行動機3：法規限制
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台灣將於2025年1月1日開徵碳費。此外，碳關稅或稱碳邊境調整機制（CBAM）

是一種環保政策工具，目的為防止高排碳產業外移造成的「碳洩漏」。具體來說，

碳關稅是針對沒有或低碳排管制國家進口的產品徵收額外關稅，防止生產過程中

碳排較高的產品占有市場優勢。目前已確定實施的碳關稅的地區包括：

- 歐盟的碳邊境調整機制（Carbon Border Adjustment Mechanism，

CBAM），預計2026年正式實施。雖然CBAM目前納入列管之產品清單僅有水

泥、鋁、鋼鐵、電力、氫氣、肥料6項，但因Phison產品上含有鋁，目前已有

客戶要求提供CBAM申報資料。

- 美國的清潔競爭法案(Clean Competition Act，CCA)，目前已通過二讀，相

關實施細節還未明朗。

註：所謂碳洩漏（Carbon Leaking）是指實施溫室氣體管制後，可能導致產業外移至其他碳管制較為寬鬆

國家，生產基地轉移至價格較低、標準較低的國家，反而增加另一國排碳量，無益全球淨零目標。
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為什麼要做供應鏈永續管理?
推行動機4：競爭優勢
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與競爭者的產品服務差異化，與供應商進行技術上的合作，提出更環境、社會友善的產品服務。例如：

- 降低原物料製造過程中的碳排及化學汙染

- 推動供應商使用再生物料或取得環保標章之物料

左方文字為DELL接露在官網上的ESG目標
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執行採購行為的部門為何是關鍵角色?
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1. 直接供應商關係：執行採購行為部門的主要職責是尋找

和管理供應商，這使得他們在供應商的選擇過程中具備

關鍵影響力。採購部門可以優先考慮那些在ESG方面表

現優異的供應商，以確保他們的產品和服務符合公司的

永續發展目標。

2. 合約條款：採購部門可以要求在合約中納入ESG相關的

要求，例如環境政策、社會責任標準和治理結構，確保

供應商遵循公司的永續發展目標。這些合約條款不僅能

強化公司的ESG政策，還能促進供應商在永續發展方面

的改進。

We’ve typically found 
that as much as 80% of 
an organization's supply 
chain emissions come 
from as few as one-fifth 
of its purchases.

Reference: Tackling the scope 3 challenge
https://www.pwc.com/gx/en/issues/esg/scope-three-challenge.html

https://www.pwc.com/gx/en/issues/esg/scope-three-challenge.html
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執行採購行為的部門為何是關鍵角色?
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3. 成本與風險管理：

- 成本效益分析：採購部門可以進行成本效益分析，

評估選擇符合ESG標準的供應商是否會在長期內降

低成本，例如透過減少資源浪費、提高效率或避免

法律罰款。

- 風險評估：不符合ESG標準的供應商可能會面臨法

律訴訟、品牌損害或供應鏈中斷等風險。採購部門

需要對供應商的ESG風險進行評估，以避免潛在的

財務損失。

- 應對市場變化：隨著消費者對永續產品需求的增長，

採購部門需要確保供應商能夠適應這些變化，這樣

才能保持市場競爭力。

4. 長期關係建立：

- 共同發展：與符合ESG標準的供應商合作，可以共同

開發新產品或改進現有產品，這樣不僅能提高產品的

市場競爭力，還能增強供應鏈的彈性。

- 知識分享：長期合作關係使得採購部門和供應商能夠

分享最佳實踐和技術創新，進一步提高ESG表現。

- 供應鏈的穩定性：建立穩定的供應商關係有助於減少

供應鏈中斷的風險，並確保在需求波動時能夠快速適

應。
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碳有價時代來臨，採購行為跟“碳”有什麼關係?
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1.購買的原物料製程

中產生的碳排放量

2.原物料的運輸產生

的碳排

1.加工廠製程中的碳

排放量

2.加工廠與公司間運

輸產生的碳排放量

1.成品運送到客戶

端產生的碳排放量

PHISON商業模式為B2B，不須計算使用

階段及廢棄處理階段的碳排放量

產品碳足跡目前多依循ISO 
14067 方法學進行計算
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碳有價時代來臨，採購行為跟“碳”有什麼關係?
產品碳足跡計算範例，以PS5019(1TB)為例
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產品生產流程
(搖籃到大門)

計算範圍 單pc碳排放量
(KG CO2e)

碳排放占比

設計 群聯為了研發此款產品產生的碳排放量 0.0191 0.15%

原物料採購 構成產品的所有元件的碳排放總和(通常可用BOM
表進行盤點)

4.9313 39.84%

原物料運輸 供應商從工廠出貨到群聯的運輸碳排放量 0.1539 1.24%

協力廠加工 協力廠完成群聯產品加工所產生的碳排放量 7.1011 57.37%

協力廠運輸 協力廠跟群聯之間的運輸所產生的碳排放量 0.1499 1.21%

成品運輸 成品出貨到客戶端的運輸所產生的碳排放量 0.0219 0.18%

PS5019(1TB)單piece的產品碳足跡
(=以上所有階段的碳排放量總和)

12.3772 100%

由以上初步調查結果可知，群聯產品中主要的碳排來自原物料採購及加工行為，所以若能跟採用環保製程/低碳排的供
應商及協力廠合作，將可有效降低群聯產品的碳足跡。BTW,歐盟的碳邊境調整機制(CBAM)跟美國的清潔競爭法案
(CCA)都是以產品碳足跡的概念來收費喔!
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碳有價時代來臨，採購行為跟“碳”有什麼關係?
組織碳排放
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碳盤查的對象一般是組織
或企業，使用符合國際的
標準程序(ISO 14064-1
或GHG Protocol)，盤查
企業各環節的直接和間接
碳排放量，同時包含企業
營運時會產生碳排的活動，
包含採購、生產、銷售、
供應、運輸和員工出差通
勤等。
換言之，供應商和協力廠
因為群聯產品產生的碳排
也會被計算在群聯的間接
排放當中。
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以可持續的方式使用/採購原物料
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生產行為依賴原物料，然而在提供原料方面，人類活動對生態

系統和社會帶來越來越大的壓力，故公司如何積極致力於以可

持續的方式使用/採買原物料至關重要。相關方式可能包括:

- 選擇對環境及社會負面影響(生物多樣性的破壞、環境

污染、土地退化、溫室氣體排放、勞工人權、社區權

利等)最小化的原物料

- 要求供應商避免在全球或國家重要生物多樣性的地點

附近進行營運活動

- 承諾增加第三方認證材料和永續材料的使用比例

- 積極與利害關係人合作，進一步放大行業最佳實踐的

正面影響
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永續材料定義
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依據永續材質圖書館（Sustainable Materials Library）介紹文中

表示，永續材質被廣泛定義為：「在原料採集、產品製造、使用過程

和使用後的再生循環利用階段中，對地球環境和人類健康負荷最小、

最無害的材料可稱為永續材料」，永續材料可能包括下列特性：

- 低危害物質：有毒重金屬、化學物質或汙染物排放的含量低

或是不含…

- 省能資源：碳足跡低、材料損耗低、製造過程省水…

- 易回收性：材質單一化、可分解、易拆解、可建立有效回收

系統…

- 回收材料：邊角料、廢品或消費後再回收的材料，透過物理

或化學回收變成具有價值的工業生產原料，重新投入生產循

環中。
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THANK YOU!
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